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Naringslivspolitisk
strateqi
for Malmo stad



STRATEGIN SKA
Utveckla insikt och férhédllningssétt till ndringslivet.
Stimulera till dialog och métesplatser.
Oka féretagens konkurrenskraft och Malmés
attraktionskraft inom olika profilomraden
— via ett aktivt partnerskap mellan stad och néringsliv.
Oka stadens engagemang och bidrag nér det
géller féretagens framtidsfragor kring kompetensbehov,
innovationer och entreprenérskap.

Utveckla och marknadsféra Malmé som etableringsort.

Bejaka Malmés roll fér nédringslivets utveckling
i Skane och Oresundsregionen.



STRATEGINS SYFTEN

« Strategin ska underlétta och utveckla samspelet mellan Malmé stads
politiker, tjidnstemén och féretagen/néaringslivet i Malmé.

« Strategin ska vara atgédrdsinriktad och utga ifran féretagens behov och
arbeta i samklang med Malmés évergripande ambitioner fér det nérings-
livspolitiska omradet. Strategin &ar inte avgrénsad i tid.

« Strategin tar sin utgangspunkt i tydliga malsattningar for Malmé stads
néringslivspolitiska arbete med fokus pa dialog och partnerskap.

* Insatserna ska vara fokuserade och langsiktiga i avsikt att framja
néringslivets internationella konkurrenskraft och stadens attraktionskraft.



MALMO STADS AMBITIONER

Viktigt att strategin kan fungera som en tydlig beskrivning av Malmé stads
ambitioner och Malmos stads roll nar det galler utvecklingen av naringslivet
— till gagn for hela Malmds utveckling.

Utgangspunkten é&r att féretagen och Malmé stad ar 6msesidigt
beroende av varandra. En viktig ingrediens i strategin ar darfor att
utveckla en dialog som skapar bade en é6msesidig insikt och ett
ansvar fran bada hall néar det géller Malmés villkor och méjligheter
att utvecklas positivt. Rollerna ar olika och dialogen ska ta sin ut-
gangspunkt i respekt for dessa olikheter och hur de pa bésta satt
kan komplettera varandra.

Med visionen att vara "en inspirerande plats att etablera och driva féretag
pa” ska strategin prioritera dialog och métesplatser som underléattar och
synliggdr Malmé stads och néringslivets gemensamma intressen. Strategin
ska ocksa tydligt bidra till att det skapas ett partnerskap mellan Malmé stad
och naringslivet.



STRATEGIN SKA BIDRAGA TILL :

* Att skapa langsiktig och hallbar tillvéaxt fér 6kad sysselséttning och valfard.
* Att tydliggéra Malmé stads roll for néaringslivets utveckling.

* Att fokusera pa omraden som Malmé stad kan och vill paverka.

* Att prioritera strategiska och langsiktiga insatser.

* Att Malmo stad axlar sitt regionala ansvar som motor for utvecklingen.

* Att skapa handlingsfrihet infor framtiden.

En naringslivspolitisk strategi har inget sjalvandamal utan ska ses som en
del av Malmds 6vergripande mal att "sakerstalla en positiv ekonomisk, social
och miljomassig utveckling for att Malmé ska bli en god och attraktiv stad
att bo, leva, arbeta och verka i".

Strategin beskriver vad som ska goras, hur det ska goras och av vem det

ska goras for att det naringslivspolitiska arbetet ska bidra till att Malmé nar
sina dvergripande mal.



Malmo stads
overgripande mal



1.
Malmé ska vara ett tillvdxtcentrum
i Skdne, Sydsverige och Oresundsregionen.

2.
| samarbete med andra aktérer ska Malmé stad
sdkerstélla att Malmé far en positiv ekonomisk,
social och miljbméssig utveckling sa att Malmé forblir
en attraktiv stad att leva och verka i.

3.
Alla Malmébor ska ha en vélfard som ger
en god levnadsstandard.

4.
Den etniska mangfalden i Malmé ska tas tillvara
och goéras till en strategisk tillgang f6r staden.

Den naringslivspolitiska strategin ar utformad
for att verka i enlighet med dessa 6vergripande mal.



Vision for
Malmo stads
naringslivspolitik



Malmé &r Oresundsregionens mest innovativa
och nyfikna stad, déar det &r extra inspirerande att
etablera, driva och utveckla féretag.
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ARGUMENT FOR VISIONEN

 Den visar tydligt att Malmé har en hég ambition som "néringslivsstad”.
 Den visar att Malmé har en stor medvetenhet om néringslivets betydelse.
* Den positionerar Malmé i férhallande till andra stader och regioner.

* Den visar att vi vill vara en viktig spelare i en av Europas mest
spannande regioner.

* Den uttrycker mod genom att sticka ut hakan.
Denna visionsbeskrivning kan ocksa tjana som en injektion i arbetet med

en samlad vision for Malmé. Det maste sjélvklart finnas en samsyn kring
visionen om stadens tillvaxt och utveckling.
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Mission for
Malmo stads
naringslivspolitik



Malm¢é stad ska kraftsamla fér att skapa
Oresundsregionens mest inspirerande plats
att etablera, driva och utveckla féretag pa.
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ARGUMENT FOR MISSIONEN
* Den visar att Malmé stad aktivt vill arbeta for ett battre néringslivsklimat.
* Den visar att Malmo stad vill vara en férebild inom néaringslivspolitiken.

* Den ger Malmé stads tjanstemén och politiker stor betydelse - och ger
dem nagot att leva upp till och vara stolta éver.

* Den beskriver en stad som inte tanker sta stilla.

* Den skapar nyfikenhet pa Malmés planer.
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Mal for Malmo stads
naringslivspolitik



1.
Malmé stad ska uppfattas som en professionell
dialogpart till stadens foretag.

2.
Malmé stad ska uppfattas som
en attraktiv stad att etablera och driva féretag I.

3.
Malmé stad ska uppfattas som en stad
som aktivt medverkar till utvecklingen av starka
profilomraden i stadens néringsliv.

4.
Malmé stad ska uppfattas som en drivande stad som
tar ett regionalt ansvar i de nédringspolitiska fragorna.

Malen ska ocksa stdodja de kommunovergripande malen.
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SAMMANFATTANDE MALBESKRIVNING

Malmd stad ska utveckla en Malmddialog som bygger pa att alla som

ar professionella inom sitt respektive sakomrade har ett forhéllningssatt
till naringslivet och féretagen som utgar fran dmsesidig respekt och
tydlighet kring alla gemensamma intressen.

Malmo ska — genom att utveckla och marknadsféra sin attraktivitet
— nationellt och internationellt rankas som en av norra Europas framsta

etableringsorter.

Malmo stad ska i sin planering fortsatt fokusera pa och skapa béasta
mojliga forutsattningar for starka profilomraden i naringslivet.

Malmo stad ska bejaka de regionala forvantningar som finns pa Malmo
— att Malmo tar pa sig en ledarroll i det naringslivspolitiska arbetet.
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Vilka maste vi
overtyga?



MALGRUPPER

For att medverka till en positiv utveckling av staden och stadens
naringsliv kravs en strategisk samverkan med olika aktérer inom saval
privat som offentlig verksamhet. Malgrupperna ar viktiga barare av och
en framgangsfaktor for Malmo stads strategiska naringslivsarbete.
Politiker

De kommunala tjansteméannen

Néringslivet i Malmé

Néringslivsorganisationer

Malméborna

Utbildningsinstitutioner

Opinionsbildare

Utvalda medier

Region Skane

Grannkommuner
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Vad ska
malgrupperna veta,
tanka och kanna
nar vi kommunicerat
med dem?



DE SKA VETA:

Att Malmé ar en stad som med en aktiv dialog och nya idéer skapar
nya mdjligheter for sitt néringsliv.

DE SKA TANKA:

Malmé stad har en spdnnande syn pa naringslivet som bottnar i stor
forstaelse for foretagandets villkor och mdjligheter.

DE SKA KANNA:

Jag fascineras av Malmés syn pa néringslivet och kénner att Malmé
ar en injektion bade fér mig sjalv och mitt féretag.
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Samspelet mellan
Malmo stad
och naringslivet.



ATT DRA NYTTA AV VARANDRA

Den nya naringslivspolitiska strategin understryker dialog och 6ppenhet.

Det ska vara lika enkelt att "prata med Malmé” om man ar ett litet foretag
eller om man tillhor de tunga spelarna som staller stora krav pa kompetens
och erfarenhet fran Malmos sida.

Av erfarenhet vet vi att det ar svarare for de sma foretagen att "komma till
tals” med stadens forvaltningar. Tanken ar att det ur ett néara samarbete och
en Oppen dialog kan skapas bade respekt och fértroende mellan parterna
som leder till ett fruktbart samtalsklimat.

Naringslivets uppfattning av Malmé stad kommer i hog grad att grunda sig
pa det satt p& vilket vi valjer att konkretisera och genomféra var narings-
politiska strategi. Darmed spelar det ocksa en stor roll hur tjansteméannen
och politikerna foretrader staden i olika sammanhang — och hur de valjer
att kommunicera gentemot naringslivets olika representanter.

Om vi vill att nédringslivet ska forsta Malmoés ambitioner och vad
Malmé star for — ja da ar det lika viktigt att Malmé stad forstar sig
pa néringslivet.

Detta kan tyckas vara sjalvklart, men att féretagsledare och andra fore-

tradare for naringslivet "tycker om Malmé och det Malmo star for” ar en
forutsattning for att Malmo ska né de framgéangar som efterstravas.
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NARINGSLIVET SKA VILJA HA
EN RELATION MED MALMO STAD

Utmaningen for Malmo stad ligger i att skapa ett naringslivsklimat som
tilltalar féretagen. Varje foretag har sina olikheter och sina behov och
darfor behdver Malmo stad med sina organisationer vara sa effektiva
och tillgangliga som majligt.

Att forbattra relationerna och dialogen med néringslivet
ar en resa utan slut.

Smésaker betyder mycket — Malmé stad har mycket att vinna pa att
overallt forsoka "snappa upp sig” — i relationen med néaringslivet, i de
projekt dar vi sjalva spelar en roll, i samarbetet med féretagen och i

kontakterna med omvarlden generellt.

For att skapa en stark plattform infor framtiden ar det viktigt att Malmo
stad sjalv valjer att tydligt vara en del av utvecklingen av naringslivet i
staden. Och darmed ocksa kan visa och fortydliga stadens samlade vilja,
ambitioner och syn pa framtiden.
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ATT TILLSAMMANS MOTA FORANDRINGAR
OCH NYA ATTITYDER

Malmé stads utveckling hanger samman med hur val vi lyckas skapa
forutsattningar for en héllbar ekonomisk, social och ekologisk utveckling
av naringslivet i Malmé — inte minst med syfte att skapa fler arbets-
tillfallen i Malmo.

Med ett utvecklat partnerskap mellan Malmé stad och naringslivet kan
vi snabbare moéta férandringar och nya attityder.

For en stad som Malmo ar det viktigt att pa det sattet visa att naringslivet
ar en vital del av stadens utveckling. Men ocksa ta ansvaret for att f& "allt
att hanga ihop” — dvs ocksé visa hur Malmé standigt jobbar for "allas basta’.
| denna samhallsnytta spelar relationen med naringslivet en stor roll.

Det ar ocksa i den relationen vi kan lyfta begreppet "Malmé” i néringslivets
och féretagens medvetande, som en del ocksa av deras egen identitet.

De har en gang valt att driva sina verksamheter i Malmé — och begreppet
Malmé bér da ocksa vara nagot de kénner stolthet och sympati for.
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Hur ska Malmo stad
komma igang?



INGENTING SKER AV EN SLUMP

Att lyckas fora ut den nya strategin sa att den blir allmant kand och
samtidigt blir en viktig del av bilden av Malmo kraver ett hart arbete.

| Malmds omvarld finns manga som behover paverkas for att de nya

tankarna ska fa faste. Till detta behovs sannolikt ockséa ett tema som
starker visionen och arbetet med att forverkliga strategin.

DET AR HAR DET HANDER
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ARGUMENT FOR ETT SAMMANFATTANDE TEMA

* Det bekraftar pa ett enkelt satt en bild som delvis redan finns
— Oresundsbro, Turning Torso och Vastra Hamnen, Citytunnel, tva ()
nya arenor, ett pulserande stadsliv, ett férandrat naringsliv med
tyngdpunkt pa framtid mm.

* Det formedlar dynamik — Malmo ar ingen stad som tanker sta stilla
och se pa nar tagen gar — Malmo tar initiativ, Malmé moter framtiden
med 6ppna armar, Malmo vill att det ska handa mer.

* Det utrycker en positiv kansla av att det ar nog har man ska vara.

* Det stottar visionen — en av de mest inspirerande platserna.
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Hur ska
strategin verkstallas?

"MALMO-ELVAN”

30



1. DIALOGER OCH MOTESPLATSER

Syfte: Att skapa gemensamma plattformar fér naringslivspolitiska diskus-
sioner och for "gemensam” uppfoljning av den naringslivspolitiska strategin.
Oka tillgangligheten och férenkla kontakterna, dka kanslan av att "nagon
lyssnar pa mig”. Synliggéra framsteg och prestationer och hdja nivan i
samtalet mellan det offentliga och det privata.

Atgarder:

* Inratta Malmo Naringslivsrad med representanter fran politiken,
naringslivet, fackliga organisationer och hogskolan.

 Utveckla begreppet "Malmolaget” sa att det blir ett aterkommande
forum for diskussioner och inte bara en trycksak. Lampligt tema kan vara:
Dér néringslivet far néring.

* For att skapa en dialog som blir levande och snabb finns tankar om att
utveckla "Malmolaget” till en plats ocksa pa webben. Dialoger sker nufér
tiden i stor utstrackning pa webben och Malmé kan dar skapa snabba och
effektiva kontakt- och informationsmojligheter. Digital narvaro kan da
stodja bade verksamheten och visionen — viktigt inte minst i en stad som
satsar "ungt och kreativt” och dar Nya Media ar ett prioriterat profilomrade.

* Vidareutveckla existerande moétesplatser som Galakvall, Frukosttraffar,
Tematraffar — samt utveckla nya, som t ex referensgrupper och workshops.
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2. OPPENHET OCH OMSESIDIGHET

Syfte: Grundlagga ett enhetligt bemotande av foretagare fran stadens
sida — och darmed sakerstalla en effektiv handlaggning och ett bra
samarbetsklimat. Utveckla samarbetet i gemensamma fragor och visa
tydlighet fran kommunens sida. Underlatta foretagens direktkontakt
med relevant beslutsfattare — och koppla det naringslivspolitiska arbetet
till kommunens och forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Atgarder:

 Utveckla initiativet "Foretagsamma Malmé” bade internt och externt.
Hur mota en foretagare? Genomfora utbildningsinsatser med syfte att
"battre forsta sig pa naringslivet” — att inte se problem utan mgjligheter.
Ansatsen for detta ar: "Det I6ser vi = vi &r ju i Malmé”.

 Utarbeta en policy for Malmo stads naringslivspolitiska stod, bade
ekonomiska bidrag och andra former av engagemang som Minc,
Destinationssamverkan, Citysamverkan, Medeon och Institutet for
hallbar stadsutveckling.

* Intensifiera samarbetet kring naringslivsrelaterade fragor utifran
respektive forvaltnings sakansvar. Olika forvaltningar har olika uppdrag
— en del dverlappar varandra i kontakterna med néaringslivet och andra
ar mer specifika. En bra service och en konsekvent och enhetlig dialog
kraver darfor samverkan over forvaltningsgranserna.

* Utveckla ett Har & Nu koncept utifran planerad Front Desk.
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3. PROFILOMRADEN OCH PRIORITERINGAR

Syfte: Peka ut ett antal omraden som profilerar Malmé och skapar
tydlighet om Malmas viljeinriktning och attraktionskraft. Besoksnaringen,
Miljoteknik, Life Science, Nya Media, Logistik, Jarnvag och Handel ar
exempel pa sadana omraden.

Aktuella omréaden just nu: Miljéteknik, Nya Media, LifeScience,
Besoksnaringen
Atgarder:

* |dentifiera och visa forutsattningarna — och skapa verktyg for att i
partnerskap utveckla dessa profilomraden.

* Anpassa och utbilda den interna organisationen for att darigenom
skapa battre forutsattningar att bidra inom prioriterade profilomraden.
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4. PARTNERSKAP OCH GEMENSKAP

Syfte: Att skapa ett nytt forhallningssatt och uppmuntra till att samla kom-
mun och privat naringsliv kring gemensamma mal.

Atgarder:

* Etablera partnerskap mellan offentlig och privat verksamhet. Ambitionen
ska vara att konsekvent och systematiskt vardera mojligheterna att skapa
partnerskap baserat pa olika forvaltningars uppdrag och vision. Det finns
redan ett antal framgangsrika exempel pa inneborden av detta synsatt;
Institutet for héllbar stadsutveckling, Malmé Citysamverkan AB, Malmo
Destinationssamverkan AB.

* Delta i diskussioner med naringslivet om behov och mgjligheter att
gemensamt ta ansvar for en viss utveckling — kan galla utbildning,
larlingsplatser och liknande.

* Att via "Naringslivsradet” och "Malmélaget” identifiera behov och
mojligheter att gora gemensam sak i prioriterade fragor.
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5. UNGDOMAR OCH FRAMTID

Syfte: Starka ungdomarnas mojligheter att paverka och bidra till idéut-
veckling och entreprendrskap — och sorja for att behovet av kompetens-
forsorjning till foretagen fungerar. Bidra till naringslivets kompetensbehov
genom samverkan mellan kommun, naringsliv, ideell sektor, Malmé hogskola
och andra kunskapscentra. Viktigt att Malmo stad moter framtiden med
"dppna armar” och att det finns ett tydligt "ungdomligt inslag” i strategin.

Atgarder:

* Ta fram ett handlingsprogram och aktivt medverka till att ungdomars
idékraft och entreprendrskap tas tillvara och far det stéd som kravs.
Programmet ska samtidigt underlatta och stimulera ungdomars majlig-
heter att konkurrera om de framtida jobben — vilket ocksa bidrar till att
moéta foretagens kompetens-behov. Detta handlingsprogram ska ocksa
lyfta fram arbetsgivarnas del av ansvaret genom att poangtera vikten av
att stalla upp med praktikplatser och larlingsplatser.

+ Skapa samverkan mellan naringslivet och utbildningsvasendet genom

larlingsutbildningar, mentorskap och bildande av natverk mellan féretag
och utbildningsanordnare — " Lar for livet - med naringslivet”.
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6. INNOVATIONER OCH ENTREPRENORSKAP

Syfte: Forstarka miljon och forutsattningarna for entreprendrskap och
innovationer i Malmaé.

Atgarder:

* MINC AB permanentas som Malmé stads bas for utveckling och
samordning av innovativa miljder och innovationssystem. Darmed
utgor MINC AB en del av Malmo Stads naringslivsarbete.

* Definiera aktorerna och medverka till att skapa samverkan med — och
mellan dem. Ta fram ett program for entreprendrskap och innovationer
som beskriver pa vilket satt Malmo stad kan framja detta. Om Malmo
ska vara en inspirerande stad maste vi orka inspirera till nytankande pa
ett satt som satter profil p4& Malmo som staden dar nya saker ser dagens
ljus, bade i sattet att arbeta och som ett resultat av sattet att arbeta.

* Koppla detta arbete till ett stéd for Malmo Hogskolas ambition att bli
Universitet, for att darigenom oka forutsattningarna for storre forsknings-

anslag och forskningsresurser.

» Samordna med programmen fo6r ungdomar och utbildning.
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7. STAD OCH REGION

Syfte: Att satta in Malmé i sina regionala sammanhang — som en viktig del
av regionen Skane och som en del av Oresundsregionen.

Atgarder:

* Definiera var roll i det regionala samarbetet. Malmds roll som "lokomotiv”
i den pagéende utvecklingen for Skane och "StorMalmé”.

* |dentifiera Malmdés éresundsregionala mojligheter.

* Ta vara pa kraften i Malmaos forbattrade infrastruktur. Med nya kunskaps-
intensiva och kreativa miljéer, med nya boendemiljéer och med tillgang
till Citytunnel, Oresundsbro och Hégskola s& ékar utvecklingspotentialen
— inte bara for foretagen — det ger ocksa ett stort bidrag till hela
regionens utveckling.
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8. KRAFTSAMLING OCH FORSTARKNING

Syfte: Kraftsamla och forstarka arbetet med att attrahera foretags-
etableringar i Malmo och samtidigt skapa expansionsmajligheter for
befintliga foretag.

Atgarder:

+ Samla de olika resurser som finns spridda i forvaltningarna tillsammans
med vara samverkanspartners kring etableringsfragor.

* Prioritera atgarder till aktuella profilomraden.
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9. MARK OCH EXPANSION

Syfte: Effektivisera planering, férdjupning och precisering av hur
markfragor fér naringslivet ska hanteras i Malmé. Oka markberedskapen
infor framtida behov.

Atgarder:

* Ta fram ett markprogram som utgor ett forbattrat planeringsinstrument.
Komplettera med behov och forutsattningar for ett regionalt samarbete.

« Oka beredskapen infér framtida behov.

+ Se Over befintliga verksamhetsomraden — varda och utveckla dessa.
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10. VARLDEN OCH OMVARLDEN

Syfte: Starka Malmé som "importhamn” fér ny kunskap och utnyttja Malmés
internationella mangfald. Géra Malmo tydligare som "internationell stad”.
Atgarder:

 Utveckla samverkan mellan naringslivet, staden, Malmé Hogskola och
andra kunskapscentra samt stimulera internationella affarskontakter.

* Tydliggdra var internationella slagkraft.

* Visa att vi pa allvar vill vara en "innovativ och nyfiken stad i en av
Europas mest spannande regioner”.

 Utnyttja naringslivsrepresentanter som internationella ambassadorer.
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11. MARKNADSFORING OCH KOMMUNIKATION

Syfte: Att 6ka insikten om Malmds vilja och ambition att vara en
inspirerande plats att etablera och driva foretag pa.
Atgarder:

* Att skapa en plattform for kommunikation som sékerstaller att
vi blir forstadda pa ratt satt.

* Att se till att var kommunikation utrattar ett arbete och att
Malmé kommunicerar pa ett sadant satt att Malmo framstar som

en entusiastisk, engagerad och tydlig aktor.

* Att samordna kommunikationsinsatserna for maximal effekt
internt och externt.

« Oka insatserna fér att géra Malmé intressant ocksa utanfér Malmé.
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Nasta steg

EN KONKRET HANDLINGSPLAN
SOM BYGGER PA STRATEGINS HUVUDLINJER

DET AR HAR DET HANDER
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